COMPANY PROFILE

JLA quer crescer em
relevancia no mercado
juridico mocambicano

Com uma actuacao assente no
conhecimento do contexto local e

na ligacdo a redes internacionais, a
JLA Advogados afirma-se como uma
sociedade preparada para acompanhar
investimento, projectos complexos

e operagoes transfronteiricas em
Mocambique. A firma vé oportunidades
em sectores como energia, gas natural,
infraestruturas, minas, agronegocio e
flnanciamento climatico, mas defende
que o sucesso do investimento no pais
exige preparagao regulatoria, leitura
institucional e assessoria juridica
especializada.

Como surgiu a JLA Advogados e quais foram as
principais motivacdes que levaram a criacao
da firma no mercado juridico mocambicano?

A JLA Advogados surgiu da identificacio de uma ne-
cessidade clara no mercado Mocambicano: a de uma so-
ciedade com forte conhecimento do direito local, mas si-
multaneamente preparada para acompanhar investimento
estrangeiro, operacoes complexas e projectos com dimen-
sdo internacional.

A consolidacao da firma coincidiu com uma fase de maior
dinamismo econémico em Mogambique, marcada pelo
crescimento de sectores como energia, recursos naturais,
banca, infraestruturas e investimento privado.

A principal motivagdo foi, em termos institucionais, cons-
truir uma plataforma juridica mocambicana credivel, tec-
nicamente sofisticada e orientada para o negocio, capaz de
servir tanto clientes nacionais como investidores estrangei-
ros. Esse posicionamento explica também a aposta, desde
cedo, em relacdes internacionais estruturadas, designada-
mente com a Abreu Advogados, para responder a matérias
multi-jurisdicionais e a projectos de maior complexidade.
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Quais sao hoje as principais areas de pratica
em que a JLA Advogados actua e que tipo de
servicos juridicos presta aos seus clientes?

Somos uma sociedade full-service com enfoque particu-
larmente forte nas areas de societario, laboral, fiscal, imo-
biliario, contencioso, recuperagao de crédito e regulatorio.
Os diretorios internacionais destacam consistentemente a
nossa experiéncia em project finance nos sectores de ener-
gia, O&G e minas.

Na prética, isso traduz-se na assessoria a entrada de in-
vestimento em Mocambique, estruturacdo de operagdes
e reestruturacoes, due diligence, negociacido contratual,
apoio regulatorio, financiamento de projectos, relagdes la-
borais, contencioso e gestdo de risco. Em projectos mais
complexos, o nosso valor acrescentado esta na articulacio
entre o enquadramento legal Mogcambicano com as exigén-
cias dos financiadores, concessionarias, subcontratados e
entidades reguladoras.

A firma tem acompanhado clientes nacionais

e estrangeiros interessados em investir em
Mocambique. Como avaliam actualmente o ambiente
juridico e institucional para o investimento no pais?

Fazemos uma availiacdo técnica mista, mas globalmen-
te prudente e construtiva. Por um lado, Mocambique con-
tinua a apresentar fundamentos de atractividade muito
relevantes: recursos naturais de escala mundial, poten-
cial energético, oportunidades em infraestruturas, agro-
negobcio, mineragdo e transformacdo industrial, além de
um quadro legal de investimento revisto recentemente em
2023. Por outro lado, persistem desafios de previsibilida-
de regulatoria, capacidade administrativa, execucio insti-
tucional e ritmo de implementacao.

Em suma, acreditamos que Mocambique continua a ser
um mercado de oportunidade, mas nio de execugio au-
tomatica. O investimento bem-sucedido exige prepara-
¢ao regulatoria, boa leitura institucional e assessoria ju-
ridica com conhecimento local profundo e capacidade
transfronteirica.






Na vossa experiéncia, quais sao os
principais desafios legais e regulatorios
gue investidores encontram ao iniciar ou
expandir negdcios em Mocambique?

Os principais desafios sdo, desde logo, a navegabilidade
regulatéria e a coordenacao entre miltiplas entidades put-
blicas, sobretudo em sectores regulados. Em investimen-
tos estruturados, os temas mais sensiveis costumam ser li-
cenciamento, uso da terra, contetdo local, temas cambiais,
compliance laboral e fiscal, contratagio publica, e articula-
¢ao entre direito interno e documentacao de financiamen-
to internacional, normalmente sujeita a leis internacionais.

Em sectores como LNG, minas, energia e infraestruturas,
oinvestidor também enfrenta maior densidade documental
e regulatoria: concessoes, contratos com o Estado, project
agreements, procurement, reassentamento, questoes am-
bientais e comunitarias, financiamento sindicado ou com
ECAs/DFTs, além de exigéncias crescentes de ESG e local
content. A nossa experiéncia em operacoes como o Area 1
LNG confirma precisamente essa necessidade de assesso-
ria sofisticada e coordenada com escritorios internacionais.
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Por outro lado, que oportunidades econémicas
ou sectores estratégicos consideram

mais promissores para investimento no
mercado mocambicano neste momento?

Os sectores mais promissores continuam a ser energia,
gas natural, infraestruturas, minas, agronegdcio, logistica,
industria associada a cadeias de valor de recursos naturais
e, de forma crescente, actividades relacionadas com con-
tetido local e servigos de suporte a mega-projectos.

Num plano talvez mais futuristico, achamos que também
merecem atengdo os dominios da transicdo energética,
electrificacdo, modernizacao de activos energéticos, clima-
te finance e infraestruturas resilientes. A aprovagio de uma
Estratégia Nacional de Financiamento Climatico 2025-
2034 é um sinal institucional importante para projectos
compativeis com financiamento verde e blended finance.

A nossa leitura é que as melhores oportunidades nio es-
tar@o apenas na extracc¢io, mas sobretudo na integracio de
cadeias de valor através da prestagio local de bens e ser-
vigos, infraestrutura de suporte, industrializacdo, financia-
mento e formacao de capacidade local.



A JLA Advogados mantém ligacdes institucionais
com associacoes e escritdorios internacionais. De
que forma essa rede internacional contribui para
apoiar clientes com interesses transfronteiricos?

Contribui de forma muito concreta. A parceria com a
Abreu Advogados permite a JLA trabalhar, em modelo in-
tegrado, matérias que cruzam Mocambique, Portugal e ou-
tros paises da lusofonia, ou que exigem coordenacao en-
tre direito Mogcambicano, documentacdo internacional e
exigéncias de financiadores globais. Isto é particularmente
relevante em project finance, banking, M&A, oil & gas,
compliance e estruturac¢ao de investimento.

Ja a pertenca a LEX Africa permite-nos uma cobertura
continental e contacto directo com firmas lideres em mul-
tiplas jurisdicdes africanas. Para clientes com cadeias re-
gionais de operacgoes, procurement, expansao para outros
mercados africanos ou disputas transfronteirigas, esta rede
reduz o risco de fragmentacdo do aconselhamento juridico.

Em termos praticos, a vantagem competitiva desta ar-
quitectura internacional est4 presente em trés eixos: rapi-
dez de coordenacao, consisténcia técnica entre jurisdicoes
e capacidade de mobilizar equipas conjuntas para opera-
¢bes complexas. E isso que um cliente institucional valoriza
quando entra em mercados como o Mog¢ambicano.

Num contexto de evolucdo do ambiente
empresarial em Mocambique, que tendéncias
legais ou regulatdrias consideram que

irdo marcar os proximos anos?

Na minha perspectiva hd quatro tendéncias muito claras.

A primeira é a consolidacdo do novo regime de investimento
privado, com maior foco em incentivos, garantias e alinhamen-
to com as necessidades actuais de captacao de investimento.

A segunda ¢ a densificacio regulatoria do contetido local,
sobretudo no sector petrolifero e nos mega projectos.

A terceira tendéncia é a maturacio do quadro laboral e do
compliance empresarial, com impactos praticos em contra-
tacao, despedimento, fiscalizacao, politicas internas e gestao
de recursos humanos, na sequéncia da nova Lei do Trabalho.

A quarta é o crescimento da regulacao ligada a ESG, ar-
bitragem, contratacdo complexa, financiamento climatico e
governacao de projectos.

A medida que Mocambique se posiciona em LNG, ener-
gia e infraestruturas, o mercado juridico tendera a exigir
maior especializacdo em financiamento, ambiente, comu-
nidades, procurement, resolugio de litigios e reporting de
sustentabilidade.

A formacao continua e o desenvolvimento técnico
dos advogados sao apontados como prioridade
da firma. Como a JLA Advogados garante a
actualizacao e especializacao da sua equipa?

A formacio continua € o nosso lema interno! Investimos
sistematicamente na actualizac¢do técnica e no desenvolvi-
mento de competéncias pessoais, com o objectivo de asse-
gurar solucoes robustas e inovadoras aos nossos clientes.

Como é que o fazemos? Além de promover e financiar
programas de pos-graduagoes e mestrados dos nossos ad-
vogados, temos um protocolo com a Faculdade de Direito
da UEM, que prevé a organizagao conjunta de conferén-
cias, workshops, estagios e bolsas, promovendo assim uma
ligacdo permanente a Academia. No ambito da cooperacao
com a Abreu Advogados e o seu Instituto do Conhecimen-
to, temos também a possibilidade de participar em semina-
rios, cursos e publicacgoes.

A responsabilidade social e o trabalho pro bono
fazem parte da actuacao da firma. Que iniciativas
tém sido desenvolvidas neste ambito e qual o
impacto esperado na sociedade mocambicana?

Na JLA Advogados, entendemos que a advocacia tem
também uma funcfo social e institucional. Por isso, a res-
ponsabilidade social e o trabalho pro bono fazem parte da
forma como concebemos a nossa actividade, em especial
num contexto como o de Mog¢ambique, onde muitas orga-
niza¢des com impacto relevante na sociedade enfrentam li-
mitacOes no acesso a apoio juridico qualificado.

Temos procurado, dentro das nossas possibilidades,
apoiar entidades da sociedade civil, organizacdes sem fins
lucrativos e iniciativas com relevante interesse publico,
prestando assessoria juridica pro bono em matérias que
contribuem para o seu reforco institucional, para a sua se-
guranca juridica e para a sustentabilidade da sua actuagio.

Mais do que uma préatica complementar, esta é, para nos,
uma expressao concreta do compromisso da JLA com o de-
senvolvimento do pais. Acreditamos que, ao colocar conhe-
cimento juridico ao servico de entidades que geram valor
social, estamos também a contribuir para institui¢des mais
s6lidas, para uma cultura de melhor governacio e para um
ambiente social e econdémico mais inclusivo e resiliente.

Num mercado juridico cada vez mais competitivo,
o que diferencia a JLA Advogados e que valor
acrescentado procuram oferecer aos seus clientes?
A nossa diferenciagio resulta da combinagio entre co-
nhecimento local efectivo e capacidade internacional. Nem
todas as firmas conseguem unir dominio do contexto juri-
dico e institucional Mogambicano com acesso organico a
uma rede lus6fona e pan-africana de alto nivel.
Em segundo lugar, o mnosso posicionamento
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reconhecido em operagodes sofisticadas, nomeadamente em
project finance, energia, LNG, banca, minas e investimen-
to estruturado.

Em ltimo mas ndo menos importante, a nossa cultura
de proximidade estratégica ao cliente: ndo respondemos
apenas a questoes juridicas, mas ajudamos a estruturar so-
lugbes. Mais do que um “fornecedor externo” procuramos
ser um “parceiro” em projectos, transacgoes e disputas.

Que perspectivas a firma tem para o futuro —
tanto em termos de expansao das suas areas de
pratica como do seu papel no desenvolvimento
do ambiente de negocios em Mocambique?

As perspetivas sdo claramente de crescimento qualifica-
do. A evolucgdo natural da JLA devera passar por aprofundar
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Num plano talvez mais futuristico, achamos que também merecem atengao os dominios da

transicao energética, electrificagdao, modernizagao de activos energéticos, climate
finance e infraestruturas resilientes. A aprovagao de uma Estratégia Nacional de
Financiamento Climatico 2025-2034 é um sinal institucional importante para projectos

compativeis com financiamento verde e blended finance.

areas de maior sofisticacdo técnica e de maior procura no
mercado.

Ao mesmo tempo, também ambicionamos ter um papel
institucional mais amplo no desenvolvimento do ambien-
te de negocios em Mocambique, podendo contribuir para
a formacdo de juristas, participar no debate regulatorio,
apoiar a sofisticacdo do mercado e servir de ponte entre
Mogambique e o mercado internacional.

Em suma, queremos crescer nao apenas em dimensao,
mas em relevancia — como uma sociedade capaz de acom-
panhar a transformacao econémica de Mocambique com
rigor juridico, visdo estratégica e padrao internacional.



